Das grofBe

Tauziehen

Seit Anfang des Jahres erhalten
Krankenhduser von den Kassen ein
eigenes Budget fiir neue Pflegekrafte.
Damit entstehen viele gut bezahlte
Arbeitsplatze. Pflegeheime und
ambulante Dienste konnten das
Nachsehen haben.
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eit Jahren kommt keine Dis-
kussion iiber den Zustand der
Pflege in Deutschland oh-
ne dieses Wort aus: Fachkraf-
temangel. Uberall fehlt Perso-
nal. Die Hilferufe der Branche
werden immer lauter, die Politik hat rea-
giert. Doch ihr Losungsansatz konnte die
Situation fiir einige Pflegeanbieter noch
verschlimmern.
Mit dem Pflegepersonalstirkungsgesetz
(PpSG) bekommen seit dem Jahreswechsel
Krankenhiuser jede zusitzliche Pflegestelle
vollstandig refinanziert. Sie erhalten dafiir
ein eigenes Pflegebudget. Auch Tarifsteige-
rungen iibernehmen die Krankenkassen.
Das garantiert ein eigener Rechnungsauf-
schlag fiir 2020. Altenheime und ambulante
Pflegedienste diirften das mit Sorge beo-
bachten. Thr Personal konnte Richtung
Krankenhaus abwandern.

Neue Ausbildung verschérft Situation

Die neu geschaffenen Stellen an Kranken-
hiusern sind sehr attraktiv. Der Gehaltsun-
terschied zur Altenpflege kann monatlich bis
zu mehr als 1000 Euro betragen. ,Wir be-
fiirchten, dass die meisten Fachkrifte in die
Kliniken abwandern werden und die genera-
listische Pflegeausbildung wird die Situation
noch verschirfen, sagte Alexander Lohse,
Geschiftsfithrer der Volkssolidaritit, schon

im Oktober vergangenen Jahres im Interview
mit Wohlfahrt Intern. Mit der neuen Pfle-

geusbildung kénnten Auszubildende leichter
zwischen den Bereichen Krankenhaus und
Altenhilfe wechseln.

Wihrend die neuen Regelungen Kranken-
hausern erméglichen, Lohnerhohungen voll-
stindig refinanziert zu bekommen, sind Pfle-
geheime gezwungen, Gehaltssteigerungen
fir Mitarbeitende mit hoheren Eigenanteilen
von Bewohnern auszugleichen. Auflerdem
fithrt der Personalmangel bei ambulanten
Pflegediensten und stationdren Einrich-
tungen schon seit geraumer Zeit dazu, dass
sie keine Neukunden mehr annehmen kén-
nen. Wandern mehr Pflegekrifte zu den
Krankenhiusern ab, verschirft sich das Pro-
blem noch weiter.

Bereits jetzt werben viele Krankenhduser
Pflegepersonal aus der Altenpflege ab und
bezahlen teilweise grofle Summen fiir neu
eingestellte Pflegekrifte. Das zeigt Wirkung.
So zahlt das Diakoniekrankenhaus in Bre-
men neuen Pflegekriften eine Prdmie von
10000 Euro. Damit will der Triger Pflege-
rinnen und Pfleger fiir eine neue orthopa-
dische Station mit 25 Betten gewinnen. Die
Angestellten erhalten das Geld, wenn sie
mindestens 18 Monate im Haus bleiben. Die
Zahl der Bewerberinnen und Bewerber hat
sich mit dieser Aktion um 70 Prozent erhoht.
Dafiir sorgte auch eine Pramie fiir bereits an-
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gestellte Pflegekrafte, wenn sie eine neue Pfle-
gefachkraft vorschlagen und diese die Probe-
zeit erfolgreich absolviert. Die gegliickte
Anwerbung lasst sich das Krankenhaus 5000
Euro kosten. Die Verlierer der Aktion diirf-
ten die Pflegeeinrichtungen im Umbkreis des
Krankenhauses sein.

Wenige Antrage in der Pflege bewilligt
Auch Pflegeheimen hat das Bundesgesund-
heitsministerium mit dem PpSG 13000 zu-
sitzliche refinanzierte Stellen versprochen.
Die Umsetzung dazu ist jedoch schleppend
angelaufen, wie eine kleine Anfrage der FDP
an die Bundesregierung ergab. Demnach hat-
ten Einrichtungen bundesweit bis Mitte Juli
vergangenen Jahres 2800 Antrage auf das Zu-
satzgeld gestellt. Lediglich 300 wurden bis
dahin der Bundesregierung zufolge bewilligt,
da bei den Antrigen hiufig notwendige Un-
terlagen fehlten.

Krankenhauser profitieren, die Altenhilfe
blutet aus? Wir haben Andreas Heil, den
stellvertretenden Geschiftsfithrer der bran-
denburgischen Volkssolidaritdt, und Chri-
stoph Radbruch, den Vorstandsvorsitzenden
des Deutschen Evangelischen Krankenhaus-
verbandes (DEKV), gefragt, welche Folgen
Sie vom PpSG fiir die Personalsituation in
der Pflege erwarten. >
Robert Vémel

voemel@wohlfahrtintern.de
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Krankenhaus

Wir hefiirchten keine Konkurrenz

Christoph Radbruch

ist Vorstandsvorsitzender des
Deutschen Evangelischen
Krankenhausverbands (DEKV).
office@dekv.de

» Ab 2020 sieht das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG)
vor, die Finanzierung der Pflegepersonalkosten der Kranken-
hauser auf eine neue, von den Fallpauschalen unabhéngige,
krankenhausindividuelle Vergiitung umzustellen. Der DEKV
geht davon aus, dass es im Bereich der Diakonie nicht zu einer
Konkurrenzsituation zwischen Krankenhaus und Altenpflege
kommen wird, da das Fachpersonal in beiden Bereichen bei
diakonischen Einrichtungen dieselbe Eingruppierung im
kirchlichen Tarifregelwerk hat und damit schon heute gleich
vergiitet wird. Bei gleicher Bezahlung ist es eher ausschlag-
gebend, dass die jeweiligen Berufsbilder fiir die Bewerber
unterschiedlich attraktiv sind.

Es gibt zwar bereits heute in einigen Krankenhdusern eine
lbertarifliche Bezahlung oder Zulagen, die im Einzelfall sicher
ein Beweggrund bei der Wahl des Arbeitgebers sein kdénnen.
Doch auch Klinken, die schon solche Vorteile anbieten, sind
weiterhin vom Fachkraftemangel betroffen. Grof3en Einfluss
auf die Gewinnung von Mitarbeitenden haben vor allem die
Arbeitshedingungen. Das gilt sowohl fiir die Kranken- als
auch fiir die Altenpflege. Die Beschaftigten erwarten, dass die
Arbeitgeber auf ihre Wiinsche bei der Gestaltung der Arbeits-
zeiten und des Arbeitsvolumens flexibel eingehen.

Unsere Mitglieder stellen sich der Herausforderung, sich als
attraktive Arbeitgeber zu positionieren und entwickeln
flexible Arbeitszeitmodelle sowie MafBnahmen, um die typi-
schen Belastungen gezielt zu reduzieren. Wir sind (iberzeugt,
dass die Veranderungen durch das PpSG den Fachkraftemarkt
beeinflussen werden, eine Konkurrenzsituation zwischen
Krankenh&usern und Pflegeeinrichtungen im diakonischen
Netzwerk befiirchten wir jedoch nicht. Wir sind vielmehr

der Ansicht, dass es kiinftig fiir alle Arbeitgeber wichtig sein
wird, sich offen fiir die Bediirfnisse der Mitarbeitenden zu
zeigen und Maglichkeiten zur Vereinbarkeit von Arbeit und
Familie zu schaffen. m=

Pflege .

Altenpflege wird geschwicht

Andreas Heil

ist stellvertretender Vorstands-
vorsitzender der Volkssolidaritit
Brandenburg.
andreas.heil@volkssolidaritaet.de

» Eine Starkung der Pflege im Krankenhaussektor hat auch im-
mer eine Schwachung der Altenpflege zur Folge, insbesondere
fir die Berufsgruppen der Gesundheits- und Krankenpflegerin-
nen sowie der Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerinnen.
Denn diese sind in beiden Bereichen beheimatet. So nachvoll-
ziehbar es ist, dass Pflegekréfte die Arbeit in einem Kranken-
haus der Tatigkeit im ambulanten Pflegebereich vorziehen
wiirden, eine weitere Verschiebung zuungunsten der ambulan-
ten Pflege wére eine Katastrophe.

Angesichts der angespannten Lage im Bereich der ambulanten
Pflege ist aus unserer Sicht alles zu vermeiden, was die Situation
noch komplizierter macht. Viele Pflegedienste missen zurzeit
Klienten ablehnen, weil sie mit ihrer personellen Kapazitat an
ihre Grenze gelangt sind. Von der Landes- wie auch der Bun-
despolitik ist bislang keine substanzielle Hilfe gekommen. Die
Ankiindigung der Bundesregierung, 7000 weitere Pflegeausbil-
dungsplitze zu schaffen, ist nicht zielfiihrend und unversténd-
lich. Allein in Brandenburg sind 1300 Pflegeausbildungsplatze
nicht besetzt.

Um hier eine wesentliche Verbesserung zu erzielen, haben sich
die Volkssolidaritdt Brandenburg und ihre Verbandsbereiche
dafiir entschieden, unter anderem den Beschaftigten in der
ambulanten Pflege ab Oktober 2019 Tarifgehélter zu zahlen. Die
Volkssolidaritit hofft, damit einen Attraktivitatsschub fiir ihre
Einrichtungen auszulsen, weil die neuen Gehaltsstrukturen
auch positive Auswirkungen auf die Motivation der Beschéftig-
ten und auf die Arbeitsbedingungen haben werden. Eine Her-
ausforderung der besonderen Art sind die Gespréche mit den
Pflegebediirftigen und ihren Angehdérigen tiber die hdheren
Preise fiir erbrachte Pflege- und Betreuungsleistungen, die auf
sie infolge der Tarifbindung zukommen. Unsere Leitungskréfte
werden aus diesem Grund in den Gesprachen besonderen Wert
darauf legen, unseren Pflegebediirftigen die Griinde fiir die
Anderungen der Vergiitungen genau zu erlautern. s
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